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EXERCICE 2020 EXERCICE 2019
A C T I F P A S S I F EXERCICE 2020 EXERCICE 2019Montant Amortissements Montant Montant

brut et Provisions net net

CAPITAL SOUSCRIT -NON APPELE CAPITAL 162 806 488,00 162 806 488,00
Primes liees au capital 390 333 263,62 390 333 263,62

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES P.V. de consolidation
Frais d'etablissement Reserves
Autres immobilisations incorporelles 29 214 620,78 18 492 172,38 10 722 448,40 10 814 082,51 Legates 16 280 648,80 16 280 648,80
I mmobilisations en cours 33 407 411,31 33 407 411,31 17 232 043,71 Reglementees

62 622 032,09 18 492 172,38 44 129 859,71 28 046 126,22Sous-total Autres 40 460 000,00 40 460 000,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES Report a nouveau 691 642 652,59 528 325 440,14
Terrains Situation nette avant resultat 1 301 523 053,01 1 138 205 840,56
Constructions Acompte sur dividendes
Materiel et outillage RESULTAT DE L'EXERCICE 127 041 385,79) 163 317 212,45
Materiel de transport Sous-total 1 174 481 667,22 1 301 523 053,01
Autres immobilisations 154 008,25 136 469,28 17 538,97 30 845,94
I mmobilisations en tours SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS

Sous-total 154 008,25 136 469,28 17 538,97 30 845,94 PROVISIONS REGLEMENTEES 1 474 507,65 1 474 507,65
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participation 2 044 183 485,57 292 673 660,62 1 751 509 824,95 1 956 645 801,46 TOTAL ... 1 175 956 174,87 1 302 997 560,66
CrAances rattachees a des participations S 394,26 8 394,26 (0,00)
Autres titres 38 418,42 38 417,15 1,27 1,27 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 075 433,63 5 385 080,74
Pr@ts 310 487 892,35 310 487 892,35 310 751 749,26
Autres immobilisations financieres

Sous-total 2 354 718 190,60 292 720 472,03 2 061 997 718,57 2 267 397 551,99 DETTES FINANCIERES
IMMOBILISATIONS MISES EN CONCESSION Emprunts obligataires

2 417 494 230,94 311 349 113,69 2 106 145 117,25 2 295 474 524,15TOTAL ... Emprunts aupres d'Etablis. de credit
Solder crediteurs de banques 15 705,59 0,01

STOCKS ET EN COURS Autres emprunts 200 106 944,44 233 680 997,42
Stocks Dettes rattachees a des participations
Travaux en tours Comptes courants de tresorerie Groupe 1 118 476 120,26 1 074 687 765,20

1 318 598 770,29 1 308 368 762,63Sous-total Sous-total
COMPTES DE TIERS
Avances et acomptes verses sur commandes 56 659,63 56 659,63 205 499,97 AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR CDES 360 000,00
Creances clients et comptes rattaches 42 812 921,86 389 421,31 42 423 500,55 22 577 187,45
Personnel et comptes rattaches 632 462,77 632 462,77 446 037,59 DETTES D'EXPLOITATION
Organismes sociaux 170 386,36 170 386,36 118 338,65 Fournisseurs et comptes rattaches 43 526 806,50 39 339 303,00
Etat et collectivites publiques 11 228 615,79 11 228 615,79 8 140 405,06 Personnel et comptes rattaches 288 314,30 404 030,67
Groupe et associes 1 012 881,28 111 452,37 901 428,91 1 974 189,35 Organismes sociaux 1 059 526,69 724 154,15
Autres d@biteurs 2 927 634,28 2 919 732,26 7 902,02 13 356,93 Etat et collectivites publiques sauf I.S. 6 409 877,23 3 719 298,49

58 841 561,97 3 420 605,94 55 420 956,03 33 475 015,00Sous-total Groupe et associes 419 275,71 384 947,91
COMPTES FINANCIERS Autres crediteurs 46 403,10 5 463,70

51 750 203,53 44 577 197,92Valeurs mobilieres de placement Sous-total
Comptes courants de tresorerie Groupe 381 876 109,02 1 097 008,57 380 779 100,45 319 696 047,08 DETTES DIVERSES
Banques et valeurs a I'encaissement 19 158 747,43 19 158 747,43 23 599 500,28 Sur immobilisations 6 480,00 6 480,00
Caisses Impbt sur les societes

Sous-total Autres401 034 856,45 1 097 008,57 399 937 847,88 343 295 547,36

6 480,00 6 480,00CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 328 600,00 328 600,00 176 810,16 Sous-total
460 205 018,42 4 517 614,51 455 687 403,91 376 947 372,52TOTAL ...

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERC.

TOTAL ... 1 374 790 887,65 1 358 337 521,29
PRIMES DE REMBOURS. DES OBLIGATIONS

ECART DE CONVERSION 2 750 059,80 2 750 059,80 492 454,25 ECART DE CONVERSION 13 835 516,44 11 579 268,97

T OTAL A C T I F 2 880 449 309,16 315 866 728,20 2 564 582 580,96 2 672 914 350,92 TOTAL P A S S I F 2 564 582 580,96 2 672 914 350,92



VINCI CONSTRUCTION

COMPTE DE RESULTAT POUR LA

PERIODE DU 01.01. AU 31.12.2020

EXERCICE 2020 EXERCICE 2019

Montant Totaux partiels Montant

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises

Production vendue Biens
Services 21 397 873,67 13 113 783,63

Chiffre d'affaires net 21 397 873,67 13 113 783,63

Production stockee (Variation du stock de produits
intermediaires en tours de production et des produits finis).

Production immobilise

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions 2 583 295,91 7 353,00

Transferts de charges 3 870,00

Produits nets partiels sur operations a long terme

Autres produits 62 009 285,40 71 186 923,68

-Total des roduits d'e loitation 85 990 454,98 84 311 930,31

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stocks (marchandises)

Achats de matieres premieres et autres approvisionnements 441 428,54 311 530,08

Variation de stocks (matieres premieres, approvis.)

Credit bail : - Mobilier
- Immabilier

Autres achats et charges externes 41 223 900,40 77 365 083,45

Impots, taxes et versements assimiles 217 856,02 394 749,64

Salaires et traitements 2 431 709,12 2 065 635,09

Charges sociales 1 333 740,34 1 242 690,44

Dotations d'exploitation

Sur immobilisations : dotation aux amortissements 6 680 582,68 5 232 633,13
dotation aux provisions 2 371 672,30

Sur actif circulant : dotation aux amortissements
dotation aux provisions

Pour risques et charges : dotation aux amortissements
dotation aux provisions

Autres charges 36 880 590,50 971 566,27

II -Total des char es d'exploitation 89 209 807,60 89 955 560,40

OPERATIONS EN COMMUN

298 155,80

94 791,05 384 947,91

III -Benefice attribue ou erte transferee

N - Perte su ortee ou benefice transfers

1 - RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION (I-II+III-IV) (3 015 987,87) (6 028 578,00)



VINCI CONSTRUCTION
COMPTE DE RESULTAT POUR LA
PERIODE DU 01.01. AU 31.12.2020

EXERCICE 2020 EXERCICE 2019

Montant Totauz partiels Montant

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers groupe 2 671 906,94 3 098 516,12

Produits financiers de participations 84 077 978,34 168 277 885,32

D'autres valeurs mobilieres et creances de I'actif

Autres interets et produits assimiles

Reprises sur provisions 75 01 S 585,02 2 215 777,78
Transferts de charges

Differences positives de changes 132 895,72 183 846,68

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Autres produits financiers 2 723,40

V -TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 161 904 089,42 173 776 025,90

CHARGES FINANCIERES

Charges financieres groupe 3 268 551,27 3 604 243,84

Dotations financieres aux amortissements et provisions 283 139 316,74 647 999,87

I nterets et charges assimilees 3 470,71

Differences negatives de change 13 686,98 21 677,08

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Autres charges financieres 502 609,84

VI -TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 286 421 554,99 4 780 001,34

2 - RESULTAT FINANCIER (V-VI) (124 517 465,57) 168 996 Oza,56

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+III-IV+V-VI) (127 533 453,aa) 162 967 446,56

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur operations de gestion
Produits exceptionnels sur operations en capital 1 685 039,04

Reprises sur provisions 35 911,65 4 400,00
Transferts de charges

VII -TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 35 911,65 1 689 439,04

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur operations de gestion 442,00 10 154,00

Charges exceptionnelles sur operations en capital 1 641 036,15

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

VIII -TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELIES 442,00 1 651 190,15

4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 35 469,55 38 zas,se

IX -PARTICIPATION DES SALARIES AUX FRUITS DE L'EXPANSION

X - IMPOTS SUR LES BENEFICES 456 598,00) (311 517,00)

TOTAL DES PRODUITS (I+~~~+V+VII) 248 228 611,85 259 777 395,25

TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VIII+IX+X) 375 269 997,64 96 460 182,80

5 -BENEFICE OU PERTE (total produits-total charges) (1z~ oat sas,~s) 163 317 212,a5
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Annexe des comptes annuels 2020

BAIT AAARQUANT

REGLES ET METHODES COMPTABLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (valeurs brutes)

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (valeurs brutes)

PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES D'ACTIF

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES
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PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

CHARGES A PAYER

ETAT DES ECiiEANCES DES DETTES

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT EXCEPTIONNEL

ENTREPRISES LIEES

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

EFFECTIFS

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS POUR AVANTAGES AU PERSONNEL

AUTRES INFORMATIONS
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VINCI CONSTRUCTION

Annexe des comptes annuels 2020

FAIT MARQUANT

La crise de la Covid-19 a eotraine un arr@t de I'activite de la Societe d'environ deux mois pendant le premier confinement.
A partir de mi-mai, I'activite a repris progressivement et elle a ete maintenue tors du second confinement. II en ressort
une baisse de I'activite Sur I'exercice 2020 par rapport a I'exercice precedent et une moindre couverture des frais fixes.
Dans ces conditions, le resultat de I'exercice 2020 est en baisse par rapport a I'an passe en depit des mesures d'activite
partielle mises en place

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes arr@tes au 31 decembre 2020 ont ete prepares conformement aux conventions generates prescrites par le
plan comptable general, issu du reglement ANC n° 2014-03.

Toutefois, par derogation au plan comptable general et pour ameliorer la presentation de ses comptes, VINCI presente
les variations de provisions concernant une operation donnee Sur la meme ligne du compte de resultat que Celle-ci selon
sa nature (exploitation, financier, exceptionnel, impot)

Les donnees chiffrees de la presente annexe sont communiquees en euros

PERIMETRE DES COMPTES SOCIAUX

Le bilan et le compte de resultat de VINCI CONSTRUCTION integrent les actifs et passifs, les comptes de charges et
produits des differents chantiers et agences, en France et a I'etranger, ainsi que les bilans et comptes de resultat des
societes en participation en France et a I'etranger dans lesquelles VINCI Construction est gerante.

Dans le compte de resultat de ces societes en participation, lorsqu'un resultat est degage, la quote-part revenant aux
associes non-gerants apparait sous les rubriques "Benefice transfers" ou "Perte transferee".

Pour les societes en participation non gerees, la quote-part de VINCI CONSTRUCTION est comptabilisee dans les
rubriques "Benefice attribue" ou "Perte supportee".

Ces deux dernieres rubriques regroupent egalement la quote-part des resultats des Societes en Nom Collectif et
Groupements d'Inter@t Economique dont VINCI CONSTRUCTION detient une quote-part du capital.

TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participations sont inscrits au bilan pour leur coGt d'acquisition. Conformement a Particle 221-1 du reglement
ANC 2014-3 relatif a la definition et a la comptabilisation des actifs, ce co0t integre les frais lies a leur acquisition.
Lorsque la valeur d'utilite est inferieure a la valeur comptable, une provision pour depreciation est constituee pour la
difference.

La valeur d'utilite est determines a partir de la quote-part de capitaux propres que les titres representent. Cette quote-part
est, le cas echeant, ajustee en fonction des perspectives de cash-flows des societes concernees.

Les plus ou moins-values degagees en cas de cession de titres de participation sont enregistrees en « Resultat
exceptionnel ».

ETABLISSEMENTS A L'ETRANGER

Les comptabilites des etablissements a I'etranger sont tenues en monnaie locale.

Le taux retenu pour I'etablissement des comptes annuels est celui publie par la Direction Generale des Impots au 31
decembre 2020.

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les immobilisations Sant enregistrees au coot d'acquisition et amorties Sur leur duree d'utilisation.

Duress de vie prevues



VINCI CONSTRUCTION

Annexe des comptes annuels 2020

- Fonds de commerce = 20 ans

- Logiciels = 3 ans

- Constructions = 20 a 30 ans

- Agencements et installations = 5 a 10 ans

- Materiel et outillage = 3 a 10 ans

La societe applique les dispositions des articles 213-1 et suivants du reglement de I'ANC 2014-03 relatifs a la definition,

la comptabilisation et ('evaluation des actifs.

CREANCES

Les creances sont evaluees a leur valeur nominate.

Les provisions pour depreciation sont constituees sur la base dune appreciation du risque de non recouvrement au cas

par cas, a la cloture.

DETTES ET CREANCES EN DEVISES (hors zone Euro)

Les dettes et creances libellees en devises sont valorisees au tours de cloture de I'exercice ou a celui de la couverture

qui leur est affectee. Les differences resultant de cette conversion sont portees au bilan dans les comptes « starts de

conversion ». Les penes latentes sont couvertes par une provision pour risques sauf dispositions particulieres prevues

par le plan comptable.

DD~~/~~I~IUC D~~IA A\/A NTAf_FC All PFRCf1NNFl

La provision relative aux medailles du travail est prise en compte a la cloture de I'exercice. Cette provision est calculee

sur la base des salaries presents dans la Societe a la date de cloture. Ells est evaluee selon la methods actuarielle

progressive (methods des unites de credits projetees), en retenant ('ensemble des echelons des medailles.

Les engagements de retraite concernant les indemnites de fin de carriers et les regimes complementaires du personnel

en activite sont portes en engagement hors bilan.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituees des tors que le risque est certain ou probable. Elles sont

evaluees pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie de ressources necessaire a ('extinction de

('obligation nee du risque.

IMPOT SUR LES SOCIETES

La societe fait partie du groups d'integration fiscale Vinci. Au titre de la convection d'integration fiscale conclue entre Vinci

et Vinci Construction, les economies d'impots liees au deficit et aux moins values long terms sont prises en compte par

Vinci comme produit de I'exercice.

COMPTABILISATION DES SOCIETES EN PARTICIPATION

Pour les societes en participation non gerees, la quote part de VINCI CONSTRUCTION est comptabilisee dans les

rubriques "benefice attribue" ou "perte supportee".



VINCI CONSTRUCTION

Annexe des comptes annuels 2020

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (valeurs brutes)

Debut exercice Acquisitions Cessions Autres mvts Fin d'exercice

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES 3 104 228 3 104 228

AUTRES IMMOBILISATIONS 20 810 393 5 300 000 26 110 393

IMMOBILISATIONS EN COURS 17 232 044 21 475 368 (5 300 000) 33 407 411

Total immobilisations incorporelles 41 146 664 21 475 368 62 622 032

TERRAINS

CONSTRUCTIONS

MATERIEL ET OUTILLAGE

MATERIEL DE TRANSPORT

AUTRES IMMOBILISATIONS 152 016 1 993 154 008

IMMOBILISATIONS EN COURS

Total immobilisations corporelles 152 016 1 993 154 008

TOTAL GENERAL 41 298 680 21 477 360 62 776 040

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Debut exercice Dotations Diminutions Fin d'exercice

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES 2 611 710 492 517 3 104 228

AUTRES IMMOBILISATIONS 8 117 156 6 172 766 14 289 921

Total amortissements incorporels 10 728 866 6 665 283 17 394 149

TERRAINS

CONSTRUCTIONS

AUTRES IMMOBILISATIONS 121 170 15 300 136 470

Total Amortissements corporels 121 170 15 300 136 470

TOTAL GENERAL 10 850 036 6 680 583 17 530 619

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (valeurs brutes)

Debut exercice Acquisitions Cessions Autres mvts Fin d'exercice

Societes cansolidees (+50°/) 1 980 116 196 3 000 000 0 1 983 116 196

Societes consolidees (de 10 a 50°/) 50 856 172 50 856 172

Societes non consolidees (+50 %) 4 394 086 4 394 086

Societes non consolidees (de 10 a 50%) 5 817 032 5 817 032

Societes non consolidees (-10 %)

Societes Immobilieres

Total Titres de participations 2 041 183 485 3 000 000 0 2 044 183 486

Creances rattachees a des participations 8 394 S 394

Autres titres immobilises 38 418 38 418

Pr@ts 310 766 994 6 492 285 593 310 487 892

Autres immobilisations financieres

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 351 997 292 3 006 492 285 593 0 2 354 718 191



VINCI CONSTRUCTION

Annexe des comptes annuels 2UZU

PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES D'ACTIF

Debut exercice Dotations Reprises Autres mvts Fin d'exercice

I mmobilisation incorporelles 2 371 672 1 273 649 1 098 023

Immobilisations financieres 84 599 740 283 139 317 75 018 585 292 720 472

Comptes financiers 1 097 009 1 097 009

TOTAL PROVISION FINANCIERE 85 696 749 283 139 317 75 018 585 293 817 481

Immobilisations d'exploitation 2 371 672 1 967 390 3 241 039 1 098 023

Comptes de tiers 3 420 606 3 420 606

TOTAL PROVISION D'EXPLOITATION 5 792 278 1 967 390 3 241 039 4 518 629

I mmobilisations financieres

TOTAL PROVISION EXCEPTIONNELLE

TOTAL GENERAL 91 489 027 285 706 707 78 259 624 298 336 110

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Total -1 AN + 1 AN + 5 ANS

Creances rattachees a des participations 8 394 8 394

Prets 310 487 892 310 455 530 32 362

Autres 38 418 36 418

Immobilisations Financieres 310 534 705 310 502 343 32 362

Avances et acomptes 56 660 56 660

Creances clients & cptes rattaches 42 812 922 42 812 922

Personnel et comptes rattaches 632 463 632 463

Organismes sociaux 170 386 170 386

Etat & collectivites publiques 11 228 616 11 228 616

Groupe et associes 1 012 881 1 012 881

Autres debiteurs 2 927 634 2 927 634

Comptes de Tiers 58 841 562 58 841 562

Valeurs mobilieres de placement

Comptes courants de tresorerie Groupe 381 876 109 381 876 109

Banques 8 valeurs a I'encaissement 19 158 747 19 158 747

Comptes Financiers 401 034 856 401 034 856

Charges Constat~es d'Avance 328 600 328 600

TOTAL GENERAL 770 739 723 770 707 362 32 362

PRODUITS A RECEVOIR

2020 2019

Autres immobilisations financieres

Creances clients et comptes rattaches -725 409 190 478

Autres creances

TOTAL -725 409 190 478



VINCI CONSTRUCTION

Annexe des comptes annuels 2020

CAPITAUX PROPRES

Capital Primes lives au Autres reserves Report a Acompte sur Resultat Total
capital nouveau dividendes

Capitaux propres au 31 Decembre 162 806 488 390 333 264 56 740 649 528 325 440 163 317 212 1 301 523 053
2019

Affectation du resultat de I'exercice
2019 163 317 212 (163 317 212)

Augmentation de capital

Distribution de dividendes

Versement d'acomp[e sur dividendes

Results[ de I'exercice (127 041 386) (127 041 386)

Capitaux propres au 31
162 806 488 390 333 264 56 740 649 691 642 653 (127 041 386) 1 174 481 667decembre 2020

Au 31 decembre 2020, le capital social de VINCI CONSTRUCTION, compose de 20 350 811 actions de ~ de nominal, s'eleve a 162,8 millions d'euros.

DETENTION DU CAPITAL En Hombre d'actions en

VINCI 2D 350 811 100,00%

PROVISIONS REGLEMENTEES

Debut exercice Autres Dotations Reprises non Reprises Fin d'exercice
mouvements utilisees

Amortissements derogatoires

Frais acquisitions titres i a~a soa i a~a soa

TOTAL GENERAL 1 474 508 1 474 508

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Debut exercice Autres Dotations Reprises non Reprises Fin d'exercice
mouvements utilisees

Garanties donnees aux clients

Litiges 3 845 000 3 845 000

Pertes a terminaison

Autres provisions 41 251 41 251

Provisions a caractere d'exploitation 3 886 251 3 886 251

Provisions a caractere financier 1 498 830 1 309 647 189 183

Provisions a caractere exceptionnel

TOTAL GENERAL 5 385 081 1 309 647 4 075 434

CHARGES A PAYER

2020 2019
Dettes fournisseurs et comptes rettaches 11 916 787 14 994 969

~ettes fiscales et sociales 185 501 402 697

Autres dettes

TOTAL 12 102 287 15 397 666
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Annexe des comptes annuels 102U

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Total -1 AN + 1 AN + 5 ANS

Soldes crediteurs de banques 15 706 15 706

Autres emprunts 200 106 944 100 106 944 100 000 000

Dettes rattachees a des participations

Comptes courants de tresorerie Groupe 1 118 476 120 1 118 476 120

Dettes financieres 1 318 598 770 1 218 598 770 100 000 000

Fournisseurs et comptes rattaches 43 526 807 43 526 807

Personnel et comptes rattaches 286 314 288 314

Organismes sociaux 1 059 527 1 059 527

Etat et colledivites publiques sauf IS 6 409 877 6 409 877

Groupe et associes 419 276 419 276

Autres creanciers 46 403 46 403

Dettes d'exploitation 51 750 204 51 750 204

Dettes sur immobilisations 6 480 6 480

ImpSt sur les societes

Dettes diverses 6480 6480

Produits Constates d'Avance

TOTAL GENERAL 1 370 355 454 1 270 355 454 100 000 000

VtIV IILAIIUIV Ul.l C:I-IIFhFit U`AffAlhft~

2020 2019

Chiffre d'affaires net 21 397 874 13 113 784

PRODUCTION COMPTABLE 21 397 874 13 113 784

A deduire

Production vendue de services 21 397 874 13 113 784

Quote-Part associes non gerants France

CHIFFRE D'ACTIVITE

RESULTAT FINANCIER

2020 2019

Revenus du portefeuille 84 077 978 168 277 885

Frais ou produits financiers nets (596 644) (509 198)

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Resultat de change 119 209 162 170

Provisions financieres nettes (208 120 732) 1 567 778

Autres 2 723 (502 610)

TOTAL (124 517 466) 768 996 025

RESULTAT EXCEPTIONNEL

2020 2019

Cessions d'immobilisations Corporelles et incorporelles

Cessions de titres et autres immobilisations f nancieres 44 003

Resultat sur operations de gestion (442) (10 154)

Provisions exceptiannelles 35 912 4 400

TOTAL 35 470 38 249
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Annexe des comptes annuels 2020

ENTREPRISES LIEES -

2020 2019

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participffiions 2 044 183 486 2 041 183 485

Creances rattachees a des participations 310 OOS 394 8 394

Prets 310 000 000

COMPTES DE T1ERS

Avances et acomptes verses sur commandes

Creances clients et comptes rattaches 43 024 410 22575 646

Autres creances 901 429

Comptes courants de tresorerie Groupe 380 779 100 320793 056

DETTES

Emprunts et dettes fnancieres divers 200 106 944 233680 997

Emprunts participatifs

Comptes courants de tresorerie Groupe 1 118 476 120 1 074687 765

Avances et acomptes recur sur commander en cours 90 000

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 36 695 667 20765 830

Dettes sur immobilisations et comptes rattaches

Autres dettes 419 276

CHARGES FINANCIERES

Interets et charges assimilees 3 014 403 3604 244

PRODUITS FINANCIERS

Interets et produits assimiles S6 749 885 3098 516

OPERATIONS EN COMMUN

Pertes S.N.C. -G.Q.E. 94 791 384 948

Benefices S.N.C. -G.I.E. 298 156

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les remunerations des membres du comite de direction ont represents un montant de 4 315 852 € en 2020.

EFFECTIFS

Ventilation de I'effectif moyen
2020 2019

Cadres 30 27

Agents de maitrise et techniciens ~ 5

Ouvriers

TOTAL 37 32

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la societe sont inclus, suivant la methods de ('integration globate, dans les comptes consolides de

VINCI
Societe Anonyms au capital de 1 493 789 960 €

Siege social : 1, Cours Ferdinand de LESSEPS - 92851 RUEIL MALMAISON CEDEX
RCS :Nanterre 552 037 806



VINCI CONSTRUCTION

Annexe des comptes annuels 2U2U

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Suretees Autres Total Total

personnelles engagements engagements

donnas regus

Caution de soumission

Bonne execution 6 525 107 994 6 525 107 994 6 525 107 994

Restitution d'avance

Retenue de garantie

Autres fi00 000 600 000

TOTAL ENGAGEMENTS SUR MARCHES 6 525 707 994 6 525 707 994 6 525 107 994

Garanties solidaires des associes de stes de personnel

Engagements en matiere de pensions

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 6 525 707 994

TOTAL CNGAGCMENTS RECUS 6 625 107 984

ENGAGEMENTS POUR AVANTAGES AU PERSONNEL

Engagements de retraites

.. ;.f:. .. ..1 .~~ ..............,....t ..., h~.-~ ~I~e~ o o+ic o r!e n re+ra i4ec o4 inrlemni4cc aceim ilcec I ec inriomni4oc
~a SGiic is n~a j~aS SCu~n~ uciiyoycn~cn. Na~u..uiic~ ~.n n~~..~..~., ..., N~~ ~.a ~.,~~ ...~.. ~....~ ... ~~ ~...,~~~~~~...., .....,~~~ ~~........ ~.... ~~ ~....~ ~.~ ~..,...

dues au titre de la convention des Travaux Publics sont prises en charge au moment du reglement.

AUTRES INFORMATIONS

Litiges et arbitrages

I I n'existe a la connaissance de la Societe, aucun fait exceptionnel ou litige susceptible d'affecter substantiellement I'activite, les

resultats, le patrimoine ou la situation financiere du Groupe ou de la Societe.
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VINCI CONSTRUCTION

Annexe des comptes annuels 2020

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

capital Reserves 8 puote-part Valeur Valeur Prets & Montant des Chiffre Benefce ou Dividendes

social RAN avant de capital comptable comptable avances cautions & d'activite HT perte du encaisses par

affectation detenue ( o) des titres des titres consentis avals du Bernier Bernier VC au tours

des resultats detenus detenus par VC donnas par exercice ezercice de I'exercice

(brute) (nette) VC ecoule

A Renseienemenu Vitaillis sur chaaue titre de filiale nu narticinatiun Junt la caleur e:ecde 1 % du canitai de Vinci Construction

1 - FILIALES (detenues a t de 50°/a)

Vinci Construction Major Projects (ex Oumez Construction) 362 582 815 23103 100,00% 2B5 894 BBS 285 894 885 0 0 0 -51 081

5 Coors Ferdinantl tle Lessees

92500 RUEIL MALMAISON

Entrepose Group 80 165 408 -17 031 480 100.00 % 362 843 O56 81 071 859 0 0 7 7 764 57 0 20 944 334 0

165 boulevard de Valmy

92707 Colombes Cetlez

VINCI CONSTRUCTION INTERNATIONAL NETWORK 135000000 8715594 100,00°/a 135000248 735X00248 0 0 12992446 X0408963 40050000

2, rue Louis Blenot

92500 RUEIL MALMAISON

VING CONSTRl1CTION INVEST 3021000 -1330704 100,00% 3021000 1631880 D 0 0 -269702 0

1 Coors Ferdinand de Lessees

92500 Rl1EIL MALMAISON

SOGEA HOLDINGS UK 117230993 55008175 100,00% 387328001 387328001 0 0 0 d 19027977

l~stral House Imperial Way

WATFORD WD24 4W W HERTS

SOLETANCHE FREYSSINET 214 265 025 129 504 054 100,00% fi08 057 4B2 608 057 482 0 0 31 284 610 32 921 452 0

6 rue de Wattord

92000 NANTERRE

VINCI CONSTRUCTION FRANCE 127 510 500 50 356 399 100,00% 799 539 8fi1 199 539 861 0 0 550 187 632 -175 273 996 0

fi7 Avenue Jules Quentin

92000 NANTERRE

2 - PARTICIPATIONS (detenues antra 10 et 50 h)

BORIS ENGMEERING 3571000 35772000 20,00% 3494075 3494075 0 0 774407000 -B 840000 0

SBA, rue du ~essous des Barges

75073 PARIS

C.F.E. s.a. 861 338 000 891 780 000 12,11 % 47 362 097 47 3fi2 097 0 0 3 284 473 000 45 525 000 0

164, Chaussee tle la Hulpe

1170 Brtixelles

B Rensrienements elobaux sur Ies autres titres Boot la valcur n'excede oas 1 % Vu capital de Vinti Conx[rucGan

1 - FILIILLES (detenues a + de 50°/,) 

-SocieteS Franyaises / / 0 525391 525239 0 0 0 0 0 

-societes Etrangeres / / 0 5 300 357 1 604 198 0 0 0 0 D

Z -PARTICIPATIONS (detenurs antra 10 et 50%)

-satiates Fran4aises / / 0 8385 0 0 0 0 D 0

-satiates Etrangeres / / 0 SBD8647 0 0 0 0 0 0







VINCI CONSTRUCTION
Societe par actions simplifiee au capital de 162 806 488 euros

Siege : 5 cours Ferdinand de Lesseps — 92500 RUEIL MALMAISON
334 851 664 RCS NANTERRE

*****

RAPPORT DU PRESIDENT
Exercice 2020

A ('attention de I'Associe Unipue.

Je vous soumets ci-apres, conformement a la loi et aux statuts, le rapport que j'ai etabli sur I'activite et sur
les comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2020, a I'effet de vous demander de vous prononcer
notamment sur ('approbation desdits comptes et sur ('affectation du resultat de I'exercice.

1 -FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2020

a) La Crise Sanitaire

La Covid-19 a ete declaree pandemie par ('Organisation Mondiale de la Sante le 11 mars 2020. Face a
cette crise sanitaire mondiale sans precedent, la securite tle ses equipes, partenaires, sous-traitants,
clients et parties prenantes, sont les priorites absolues de VINCI Construction.

La pandemie impacte de maniere significative I'activite et les resultats de ('ensemble des chantiers du
Groupe, tant en France qu'a I'intemational. Le Groupe n'a pas modifie ses indicateurs de performance
financiere, les effets tle la pandemie sont repartis dans ('ensemble du compte de resultat et certains
elements ne peuvent etre isoles soit parce que leurs consequences se tratluisent par une baisse du chiffre
d'affaires, soit parce que ('impact tle la Covid-19 ne peut etre determine de maniere fiable.

Les Gouts supplementaires induits par la Covid 19 sont de nature multiple, notamment

• des Gouts de demobilisation, d'arret et tle remobilisation des chantiers et des mesures prises par
le Groupe pour assurer la securite tles collaborateurs sur site face aux risques sanitaires ;

• tles Gouts fixes de personnel compenses en partie par les indemnites d'activite partielle ;
• des Gouts de locaux ou materiels non utilises et une sous absorption des frais generaux de

I'entreprise
• des baisses de productivite

Certains elements de resultat, comme les penes de valeur des goodwill ou de certains actifs significatifs et
les Gouts de restructuration relatifs a tles filiales consolitlees, sont presentes en elements non courants,
comme ils I'etaient deja Bans le passe. En revanche, les elements non courants relatifs aux filiales
consolidees par mise en equivalence sont presentes dans le resultat operationnel courant.
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b) Reorganisation au sein du Groupe VINCI

En septembre 2020, le groupe VINCI a pris la decision de placer les poles Routes et Construction sous un
management unique. A compter de janvier 2021, les activites combinees de Eurovia et Vinci Construction
sont operationnellement (sans modification de la structure juridique a ce stade) organisees en sept
divisions principales : Metiers de Specialites, Grands projets, Construction France, Eurovia France,
Royaume Uni, Europe-Afrique et Amerique Oceanie.

c) Reorganisation au sein du Pole Construction

VINCI Construction a decide de regrouper, au sein dune nouvelle Division, ses filiales exerCant leur
activite Bans le secteur des Grands Projets. Cette operation a eu lieu le 30 novembre 2020, par vole
d'apport de titres de filiales detenues par ENTREPOSE GROUP et VINCI Construction a une societe
holding denommee VINCI Construction Major Projects.

Le rapprochement tl'ENTREPOSE GROUP avec tl'autres structures operationnelles detenues par VINCI
Construction et exerCant leurs activites dans le secteur des « Grantls Projets » doit permettre d'accroitre
les synergies entre ces activites et de favoriser un repositionnement tle I'offre integree systeme -genie
civil clef en main qui apporte des differenciants sur les enjeux energetiques.

1.1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

VINCI Construction etant une Societe holding, evoquera principalement I'activite de ses filiales Bans le
present rapport de gestion plutot que I'activite tlirecte tle la societe holding.

Sur I'annee 2020, le chiffre d'affaires a baisse de 8.6% a structure reelle (8% a structure comparable).
Simultanement, le taux de marge operationnelle sur activite s'est etabli a 1 % du chiffre d'affaires.

L'activite consolidee tle VINCI Construction en 2020 s'est elevee a 13 614 M€, contre 14 900 M€ un an
auparavant. Le resultat net consolitle est en perte de 258,6 M€.

Par metiers, I'activite du pole Construction a ete la suivante

2020 2019
Batiment : 31 % 34%
Genie Civil : 46% 42%
Hydraulique : 4% 7%
Services et divers : 19% 17%

Par zones geographiques, I'activite est repartie comme suit
2020 2019

France et DOM-TOM 50% 53%
Europe hors France 20% 19%
International hors Europe 30% 28%

1.2. ACTIVITE DES DIVISIONS

Elle appelle les remarques suivantes

VINCI CONSTRUCTION FRANCE

Le chiffre d'affaires de VINCI Construction France au 31 decembre 2020 s'eleve a 4 866 M€ contre 5
851 M€ au 31 decembre 2019, soit une diminution de 16,8 % (-985 M€), dont -14,5% en lien avec la
pandemie de la Covid-19. La prise de commandes s'est etablie a 5 449 M€ pour 2020 contre 5 928 M€
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pour 2019, soit une baisse de 8%. La repartition de la prise de commandes par type de clients est la
suivante

T e de client 2019 % 2020
Public 2 314 M€ 39,0 % 2127 M€ 39,0
Prive 3 614 M€ 61,0 % 3 322 M€ 61,0

Le carnet de commandes traite au 31 tlecembre 2020 s'etablit a 6 797 M€ contre 6 214 M€ au
31 decembre 2019, en hausse de 9%, et represente 15,3 mois d'activite.

Le Hombre de chantiers s'est eleve a 6 522 sur I'exercice ecoule et I'activite s'est repartie comme suit

• L'activite de batiment (2 389 affaires en 2020) s'est etablie a 3 091 M€ et represente 63% de
I'activite totale.

• L'activite de genie civil (907 affaires en 2020) s'est etablie a 804 M€ et represente 17% de I'activite
totale.

• L'activite tle reseaux (2 022 affaires en 2020), qui conceme principalement le cycle de I'eau, s'est
etablie a 444 M€ et represente 9% de I'activite totale.

• En ce qui concerne les metiers de specialites (1 049 affaires en 2020), I'activite s'est etablie a 383
M€ et represente 8% de I'activite totale. Ces metiers concernent principalement les fondations
speciales, la construction bois, les travaux en milieu aquatique, la realisation de charpentes
metalliques, le desamiantage, la deconstruction de batiments, ainsi que la restauration de
monuments historiques.

• L'activite de developpement immobilier (155 operations en 2020) s'est etablie a 145 M€ et
represente 3% de I'activite totale.

Dans un environnement economique fortement affecte par la crise sanitaire, VINCI Construction France
anticipe a moyen terme un ralentissement du marche du batiment tertiaire, mais devrait beneficier dune
activite soutenue en Ile-de-France par les Brands projets de batiment en cours ou remportes recemment
(dont The Link a La Defense), et par les chantiers ferroviaires du Grand Paris.

FILIALES INTERNATIONALES

VINCI Construction International Network — VCIN

VCIN a realise en 2020 un chiffre tl'affaires de 2 533 M€, en baisse de -7.2% par rapport a 2019 et de -
5.5°/o a penmetre et change constants.

Cette deterioration s'explique principalement par I'impact du Covid-19 sur nos activites et par un effet de
change defavorable.

Son carnet de commandes s'etablit a 3 675 M€ au 31 decembre 2020 pour 3 115 M€ au 31 decembre
2019, en hausse de +18% (+18.7% a taux tle change constant). La forte croissance du carnet en 2020
s'explique principalement par un niveau de commantles eleve en Oceanie et en Europe en 2020,
compensant le retard Bans la prise de commandes en Afrique.

VCIN est composee de cinq directions operationnelles dont I'activite tle I'exercice est decrite ci-apres
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OCEANIE

L'activite globate de la zone geographique pour 2020 est tle 673 M€, soit en baisse de -7% a perimetre et
taux de change constants. Le carnet de commandes au 31 decembre 2020 atteint 1 592 M€, en hausse
de 87.4% a taux de change constant (838 M€ fin 2019) du fait d'un niveau de prises de commandos tres
eleve en Australie (signature du contrat Sydney Gateway pour 455 M€) et d'un bon niveau de prises en
commandos en Nouvelle-Zelantle.

AFRIQUE (SOGEA-SATOM)

L'activite de Sogea-Satom pour I'exercice 2020 s'est elevee a 789 M€ en baisse (-5.8%) par rapport a
2019 (837M€). Les mesures prises par les differents pays ont entraine un ralentissement de nos chantiers
avec des difficultes d'approvisionnement et des restrictions de deplacement entrainant un ralentissement
generalise de I'activite economique et un retard dans la prise de decisions des parties prenantes. A fin
decembre 2020, le carnet de commandos, en baisse de -32%, atteint 712 M€ fortement impacte par le
decalage des procedures tl'appel tl'offres.

EUROPE

Les filiales d'Europe enregistrent une activite de 552 M€ en croissance de + 2,4% a perimetre et
change constants entre 2019 et 2020 alors quo le carnet de commandos atteint 835M€, en hausse de
pros de 26% a perimetre et change constants. Cette importante croissance confirme egalement la
concretisation des affaires polonaises reportees de 2019 en 2020. Ce carnet represente environ 18 mois
d'activite. Entree dans le perimetre de notre filiale allemande tlont la quote-part represente 1% de
('ensemble. La forte croissance tle I'activite s'est poursuivie en Republique Tcheque et en Slovaquie (+
16%) confirmant le redressement de la region, alors quo I'activite en Pologne a un peu ralenti apres
I'importante appreciation de cos dernieres annees.

VINCI Construction Dom-Tom

L'activite dans les Dom-Tom, impactee par la crise sanitaire mondiale, est en recut en 2020 a 518 M€ (-
60M€, soit -10.4% par rapport a 2019 dont -45 M€ lie au Covid-19).

Les chantiers aux Antilles, a la Reunion et a Mayotte ont ete stoppes des la mi-mars avec une reprise
progressive debut mai.
Les territoires de la Guyane et tle la Nouvelle Caletlonie ont ete moins impactes, la majorite tles chantiers
ayant continue lour activite bien quo ralentie par la mise en place des mesures sanitaires.
Sur ('ensemble des regions, les appels d'offre ont ete tlecales, et souvent ralentis par les mesures tle
confinement imposees.
Le marche Outre-Mer est fortement dependant de la commando publique. 2020 aura ete une annee
electorate avec ('apparition tl'un nouveau paysage suite aux Municipales et ('incertitude pour les
investisseurs persiste en Nouvelle Caledonie avec la tenue du 2~d referendum.

Tous les territoires ont vu lour activite baisser : aux Antilles -8%, en Guyane -11 %, a la Reunion -21
(conjonction pour SBTPC de la crise et de la forte diminution des travaux de genie civil liee a la fin des
chantiers de la NRL (Viaduc et Digues MT5.1) et la resiliation de la digue MT5.2, stable daps la DR Ocean
Indien et en Nouvelle Caledonie -9%.

D'importantes reorganisations sur les territoires ont ete engagees en 2020: fusion absorption en
Guadeloupe et sur file de la Reunion, afin de permettre une meilleure adaptabilite au marche pour
repondre aux besoins des clients, de favoriser les synergies et tle retrouver des niveaux de marge
satisfaisants.
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Le carnet de commandes au 31 decembre 2020 s'eleve a 536 M€, stable par rapport au 31 decembre
2019.

AMERIQUES

SMCE (Sociedad Mexicana de Construccion de Edificios) a ete creee en avril 2018. VCIN detient 80% du
capital de la filiale (les 20°/o restants sont detenus par Soletanche Freyssinet). L'activite de la societe pour
I'exercice 2020 s'eleve a 2.2 M€ (2.9 M€ en 2019). Compte tenu du contexte economique au Mexique,
aggrave par la pandemie, VCIN a decide de suspendre les activites de SMCE.

VINCI PLC (ROYAUME-UN11

Malgre les defis considerables lies a la pandemie de la Covid-19, les divisions tle VINCI PLC (dont
I'activite est principalement exercee par le biais tle la filiale VINCI Construction UK - VCUK), ont reussi a
maintenir une activite profitable en 2020.

VINCI PLC a atteint un niveau d'activite de 858 M £ (909 M £ en 2019). Dans ce cadre, la part de I'activite
Construction a baisse de 11 %, essentiellement en raison des retards lies a ('execution des contrats a
cause de la Covid-19.

VINCI PLC a apporte son soutien a la construction de "Nightingale Hospitals" et a d'autres travaux
hospitaliers afin tle fournir des tits supplementaires aux patients du Covid-19.

En 2020, le Genie Civil a connu une augmentation de 5% de son activite, cette division ayant reussi a
mettre en place des mesures de securite contre la Covid-19 lui permettant de continuer son activite tout
au long tle I'annee.

La division tle Facilities Management a ete la plus touchee par la pandemie de la Covid-19, et en
particulier Bans ses activites de vente, alors meme que ses activites dans le secteur de la sante
connaissaient une augmentation grace au soutien apporte au "Nightingale Hospitals" pour repondre a la
crise sanitaire de la Covid-19.

Au total, le groupe VINCI PLC a realise un resultat net positif tle 15,1 M £ contre 17,2 M £realises en
2019. Notamment toutes les divisions de VCUK ont genere une marge positive et ont contribue a
('augmentation globate du taux de profit tle 1,7%.

La tresorerie de VINCI PLC s'eleve a 264 M £ a fin 2020 contre 219 M £ a fin 2019.

Le contrat HS2 N1 et N2 Main Works Civils a ete signe en avril 2020, confirmant ainsi 1 milliard £ de
charge de travail sur une periode de six ans. Ce contrat constitue la raison principale de ('augmentation du
carnet de commandes le portant ainsi de 1044 M £ au 31 decembre 2019 a 2413 M £ a la fin de 2020. Le
chiffre d'affaires estime pour 2021 devrait retrouver son niveau d'avant la pandemie de la Covid-19, un
niveau eleve de 87% du chiffre d'affaires 2019etant deja assure fin 2020 contre une moyenne d'environ
65% les annees precedentes.

En 2020 un travail significatif a ete fait sur nos processus et procedures, afin d'ameliorer la qualite et la
performance de notre activite. Au cours de I'annee, les valeurs qui constituent I'identite de VINCI
Construction ont ete collectivement identifiees, notamment ('importance de developper et de maintenir une
confiance a long terme avec les clients, les partenaires et les employes. D'autres initiatives ont ete mises
en place, ayant pour objectif le developpement et la publication des plans d'action environnementaux pour
2020.

Grace a la fois a la montee en puissance de la campagne de vaccination contre la Covid-19 au Royaume-
Uni et a('issue du Brexit, les perspectives pour VINCI PLC sont positives pour I'annee 2021.
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Le chiffre d'activite de VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS pour 2020 ressort a 1 047 M€ ; it est
en hausse par rapport a I'exercice precedent (1 020 M€). Les projets ayant eu une contribution
significative a I'activite sont ceux du metro de Copenhague, du Tunnel Thames Tideway et du M4 Smart
Motorway Project au Royaume Uni, du projet City Rail Link en Nouvelle — Zelande, de La ligne 15 —Lot
T3C tlu Grand Paris.

Le niveau des prises de commandes, a 2 528 M€, est en progression de +14 %par rapport a 2019. Le
carnet de commandes atteint un niveau de 4.5 Mds d'euros, assurant une visibilite sur pres de 4 ans.

L'annee 2021 sera consacree a la poursuite tles grands chantiers en cours et au lancement des affaires
q ui seront signees Bans I'exercice.

VINCI CONSTRUCTION TERRASSEMENT

VINCI Construction Terrassement a connu, au cours de I'exercice 2020, une hausse de 7% de son activite
(pres de 478 M€) alors que I'impact tle la pandemie Covid-19 a ete de pres de — 12%. La poursuite du
developpement des activites regionales en France, I'avancement des travaux de nos Brands projets
fran~ais et la croissance soutenue tle I'activite a ('international ont contribue a ce bon resultat.

Le reseau des implantations regionales fran~aises poursuit son developpement (+8% par rapport a 2019
malgre un impact de -10% de la Covid-19). Cette croissance maintenue malgre la crise est notamment
due a ('acquisition du groupe Franc-Comtois CLIMENT en janvier 2020. Le carnet de commandes des
implantations regionales est de pres de 264 M€ fin 2020 soit environ 10 mois d'activite. II est
particulierement eleve en region parisienne, ports par les projets du Grand Paris et est de plus en plus
constitue tle travaux de genie ecologique exerces par VINCI Construction Terrassement sous la marque
EQUO VIVO.

L'Activite de la Direction tles Grands Projets France a baisse de 12% entre 2019 et 2020 alors que la
Covid-19 a represents un impact de — 23%. Cette relative bonne performance est due aux efforts
d'organisation realises, notamment sur le chantier du Contournement Ouest de Strasbourg pour maintenir
une activite quasi identique a cells prevue avant ('apparition de la pandemie. Aucune prise de commands
de grand projet d'infrastructures n'a ete enregistree en France en 2020. Le carnet de commantles de la
Direction tles Grands Projets France au 31 decembre 2020 est de 197 M€.

La Direction de I'intemational et outre-mer a connu une progression de 23% tle son activite en 2020. Ce
fort developpement a ete ports par le projet S21 en Allemagne, tron~on de Ligne a Grande Vitesse entre
Stuttgart et Ulm pour la Deutsch Bahn, par le projet de la STEP d'Abdelmoumen au Maroc, par la
premiere phase tles travaux de I'aeroport de Sihanoukville au Cambodge et par la poursuite des etudes
preparatoires du projet HS2 en Angleterre. Ce Bernier projet, dont le contrat a ete signs au premier
trimestre 2020, constitue une commands historique a ('international pour VINCI Construction
Terrassement (1 110 M€ en quote-part). Le carnet de commandes de ('International et Outre-mer
represents 1 157 M€ fin 2020 soft plus tle 5 annees d'activite.

Le carnet de commandes global de VINCI Construction Terrassement et ses filiales au 31 decembre 2020
s'eleve a 1 621 M€, en hausse de 174% par rapport a 2019, essentiellement en raison des succes
commerciaux enregistres a ('international et a la bonne resistance des activites regionales en France. Les
Grantls projets en France et a I'intemational representent 83°/o de ce carnet de commantles.

DODIN CAMPENON BERNARD

Les principales activites de Dodin Campenon Bernard sont la realisation de Brands ouvrages en genie civil
en matiere de pouts, viaducs, tunnels, stations d'epuration, stales etc.

Rapport de gestion 2020 Vinci Construction —page 6/10 —



L'exercice 2020 a permis la realisation d'un chiffre d'affaires consolide de 217 M€ contre 232 M€ pour
I'exercice precedent, soft une baisse de 6,47°/o entre les deux exercices.

Au 31 decembre 2020 le carnet de commandes s'elevait a 645 M€ dont 240 M€ a realiser en 2021. Pour
memoire, au 31 decembre 2019, le carnet de commandes etait de 565 M€.

SOLETANCHEFREYSSINET

Le chiffre d'affaires pour I'annee 2020 est de 3,24 Mds €, ce qui represente une baisse limitee de 2%par
rapport a I'annee 2019.

La crise de la Covid-19 a eu un impact plus ou moins significatif sur les activites. Sur le plan
geographique, Soletanche Freyssinet a connu des interruptions de chantiers principalement en Europe,
en Amerique Latine et en Asie, ou differentes mesures de confinement ont ete prises. Cet impact negatif a
pu etre compense en grande pantie par la croissance organique des marches et par le dynamisme de
I'Amerique du Nord et tle I'Oceanie notamment, ou I'activite a pu se poursuivre malgre les nombreuses
mesures mises en place pour proteger les equipes.

En depit de la crise sanitaire qui se poursuit encore aujourd'hui, les prises de commandes restent a un
niveau soutenu et le carnet atteint un niveau record en legere augmentation par rapport a 2019.

Les commandes les plus significatives sont, entre autres, les lots C5 et C7 de la ligne tle metro du City
Rail Link d'Auckland en Nouvelle-Zelantle pour Soletanche Bachy, un important projet de depollution de
sol a Bydgoszcz en Pologne pour Menard, le projet d'etutle et d'installation de murs en Terre Armee pour
I'I-635 aux Etats-Unis (Texas) pour Terre Armee, le contrat de fourniture de la precontrainte de la centrale
nucleaire de PAKS en Hongrie pour Freyssinet, la signature du contrat cadre LTCC (Long Term Civil Work
Contract) sun le projet international ITER pour Nuvia ainsi que les nombreux contrats de monitoring
notamment en Angleterre pour le projet HS2 chez Sixense.

Cette annee 2020 a demontre que le modele decentralise de Soletanche Freyssinet est un veritable atout
et confirme le dynamisme tlu secteur des travaux de specialites a I'echelle Internationale.

ENTREPOSE GROUP

Le chiffre d'affaires consolide 2019 du groupe Entrepose s'etablit a 466 M€, en retrait de -20%par rapport
a 2019. Ce recut est integralement lie a la crise du Covid-19, la croissance organique de +3% etant
annihilee par tles impacts de change negatifs de meme ampleur.

Le groupe Entrepose a ete reorganise et une pantie de ses filiales apportees au demier trimestre 2020 a la
Division Grands Projets de Vinci Construction.

1.3. ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les activites de recherche et developpement traitees par VINCI Construction sont principalement portees
par les divisions, et pilotees par VINCI Construction. Elles s'articulent autour de tleux Brands axes de
travail qui se sont poursuivies en 2020

Le premier axe est ('amelioration de la productivite des chantiers se traduit par la poursuite du
developpement d'applications specifiques pour nos metiers de technologies de pointe comme la data
analyse (poursuite du projet Linaster, emergence de projets tle Generative Design — Synape-Up), le scan
temps reel (ScanLab transforms en unite operationnelle,) et la robotisation (Robots for Site). Ces projets
repondent a des problematiques exprimees par les operationnels pour accelerer, piloter des taches
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realisees sur chantier. Des groupes d'experts dans ces domaines technologiques accompagnent les
operationnels qui ont prealablement exprime un besoin. La Tunnel Factory est un exemple de projet de
R&D qui mobilise plusieurs groupes d'expertise autour des sujets de creusement par TBM.

Le second axe est la reduction des impacts environnementaux de nos activites, qui est monte en
puissance en 2020. Plusieurs projets de R&D traitent du developpement de nouveaux materiaux comme
les betons ultra bas Carbone (Exegy), ou travaillent sur I'efficacite energetique, comme la renovation
energetique des batiments (Rehaskeen, ActivSkeen). Ces projets sont pones par les experts materiaux et
efficacite energetique de VINCI Construction France et accompagne par VINCI Construction pour apporter
a ces projets d'autres expertises ou partenariats. Enfin les projets comme Equovivo et Urbalia travaillent
sur la preservation tles ressources et la biodiversite.

1.4 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE ET JUSQU'A
LA DATE DU PRESENT RAPPORT DE GESTION.

Le 12 janvier 2021, I'associe unique de VINCI CONSTRUCTION a nomme Monsieur Pierre ANJOLRAS
en qualite de nouveau President de la societe VINCI CONSTRUCTION.

A compter du 1ef fevrier 2021, ('ensemble constitue par VINCI Construction et Eurovia est place sous la
Direction tle Monsieur Pierre ANJOLRAS. Cette nouvelle organisation permettra d'optimiser le
fonctionnement des activites de cet ensemble et tle developper leurs synergies en les integrant au sein
d'un pole de management unique.

1.5. PERSPECTIVES D'AVENIR

Le carnet tle commandes de VINCI Construction, en progression de 25% sur un an, atteignait 24 milliards
d'euros fin 2020, un record historique.

En 2021, si la progression attendue de I'activite depend de ('evolution de I'environnement sanitaire et
economique, le pole s'emploiera en priorite a ameliorer significativement ses resultats, particulierement en
France, au travers dune politique de selectivite ciblant les projets les plus createurs de valeur.

VINCI Construction veillera a preserver I'equilibre entre, dune part, des grantls projets qui valorisent son
modele tle concepteur-constructeur et sa capacite a realiser des operations complexes, comme I'illustrent
les nombreuses affaires significatives remportees en 2020, et d'autre part, des projets aux montants plus
modestes, qui confortent son ancrage territorial.

Cette double assise contribue au bon fonctionnement des synergies au sein du pole et avec les autres
entites du Groupe VINCI Construction France, qui anticipe a moyen terme un ralentissement du marche
du batiment tertiaire, devrait beneficier dune activite soutenue en Ile-de -France par les grands projets de
batiment en cours ou remportes recemment (dont The Link a la Defense), et par les chantiers ferroviaires
du Grand Paris.

L'activite des reseaux de filiales locales a ('international devrait connaitre une evolution contrastee
contraction en Afrique, stabilite en Europe centrale et Royaume-Uni, croissance en Oceanie.

La Division des grands projets, suite aux prises de commandes records de 2019 et 2020, devrait afficher
une croissance marquee de son activite ; I'annee 2021 verra le debut tles travaux de plusieurs operations
significatives remportees recemment. De plus, la division beneficiera de I'apport des activites
d'infrastructures d'energie et de valorisation energetique exercees auparavant par Entrepose.

L'activite de Soletanche Freyssinet, qui exerce ses metiers de specialites sur un large spectre de
marches, devrait legerement progresser.
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En application des engagements du Groupe, VINCI Construction accelerera ses efforts de reduction de
I'empreinte environnementale de ses activites et le developpement d'offres "vertes" a destination de ses
clients.

2 -PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31.12.2020

2.1. COMPTES SOCIAUX

Le chiffre tl'affaires de I'exercice s'est eleve a 21 397 873,67 €, contre 13113 783,63 € en 2019. La perte
de I'exercice s'eleve a (127 041 385,79) € contre un benefice de 163 317 212,45€ un an auparavant.

2.2. COMPTES CONSOLIDES

En application du reglement europeen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 relatif aux normes comptables
internationales, les comptes consolides de VINCI Construction pour I'exercice 2020 ont ete etablis
conformement aux normes internationales d'information financiere (International Financial Reporting
Standards - IFRS) et aux interpretations s'y rapportant (du Standing Interpretations Committee - SIC et du
Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC).

Le chiffre tl'affaires de VINCI Construction a enregistre une baisse de 8.6% a 13 614 millions d'euros. Le
resultat operationnel sur activite represente 1% du chiffre d'affaires a 134.3 M€. Le resultat du groupe
avant interets minoritaires est de (258,7) M€ contre 156,6 M€ un an auparavant. Le resultat net consolide
part du groupe s'eleve a (258.6) M€ contre 157.5 M€ en 2019. La capacite d'autofinancement de I'annee
2020 est tle 478.3 M€, soit 3,5 % de I'activite. L'excedent financier net a fin tl'annee est de 1 268,5 M€
contre 920,9 M€ en 2019.

3 - PRESENTATION DES RESOLUTIONS

Les resolutions qui vows sont presentees concement notamment

1. ('approbation des comptes annuels et consolides de I'exercice clos le 31 decembre 2020 ;

2. ('affectation du resultat : le resultat social tle I'exercice est deficitaire a hauteur de 127 041 385,79 €.
Le poste « Report a nouveau » etant positif a hauteur de 691 642 652,59 €, le montant des benefices
distribuables s'eleve a 564 601 266,80 €, qui pourrait titre affecte de la fa~on suivante

• au poste « Report a nouveau », qui passera ainsi tle 691 642 652,59 € a 564 601 266,80 €.

Conformement aux dispositions de ('article 243 bis du Code General des Impots, it est
indique qu'aucun dividende n'a ete verse au titre des trois derniers exercises,

et que

• les revenus distribues le cas echeant au titre des trois derniers exercises sont eligibles par nature a
la refaction mentionnee a ('article 158 du Code General des Impots, etant precise que les
personnes morales ne peuvent beneficier de cette refaction ;

• aucun montant des revenus non eligibles par nature a ladite refaction n'a ete distribue au titre tle
ces trois exercises.
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Conformement a Particle 223 quater du Code General des Impots, je vous propose d'approuver le montant
des charges non deductibles visees a Particle 39-4 dudit Code, soft 33 165€, ainsi que le montant de
I'impot correspondant s'elevant a 9 591 €.

Je vous demande de bien vouloir repondre a la presente consultation ecrite, par tout moyen a votre
convenance, pour le 1ef Avril 2021 au plus tard.

4 - INFORMATION DES ACTIONNAIRES

Capital

Au 31 decembre 2020, la societe VINCI detenait 100 % du capital de VINCI Construction.

Les informations requises par les dispositions legates des articles L441-6-1 a1.1 et D441-4 du Code de
Commerce figurent en annexe.

Prises de participations —cessions de titres

En date du 30 novembre 2020, les societes VINCI Construction et Entrepose Group ont fait apport a la
societe VINCI Construction Major Projects de titres de filiales exer~ant leur activite dans le secteur des
Grands Projets. VINCI Construction a apporte a VINCI Construction Major Projects les titres qu'elle detenait
Bans les societes VINCI Construction Grands Projets, VINCI Construction Terrassement et Dodin
Campenon Bernard ; VINCI Construction a reCu, en remuneration de cet apport de titres, 73 499 801
nouvelles actions de VINCI Construction Major Projects.

Le 22 decembre 2020 le capital de la societe VINCI CONSTRUCTION INVEST a ete augmente et souscrit
par I'associe unique VINCI CONSTRUCTION pour un montant de 3 000 000 €. Le nouveau capital s'eleve a
3 021 000,00€.

Je vous remercie, Messieurs, de bien vouloir vous prononcer sur les resolutions soumises a votre
approbation.

Fait a Rueil-Malmais n, le 12 mars 2021
~̀

Pierre A JOL S

Rapport de gestion 2020 Vinci Construction —page 10/10 —



VINCI CONSTRUCTION - EXERCICE 2020

ANNEXE 4-3 A L'ARTICLE A. 941-1-1

FaRurez resues et emises non reglees 5 la date de cldture de I'eKercice door le terme es[ echu tableau prevu au I de Particle D. 441-4)

Article 0.441 I.-1' : FaRures revues non rEglees A la date de cloture de I'exercice dont le terme est ~chu Article D.4411: 2° :Factures Emises non r~glfes ~ la date de cloture de I'exercice door le terme est Echu

O jour ~indicatiFl 1~30'ours1 31l60'ours1 61~90'ours1 91'oun et lusI P
Total (l jour

et plus)
0 o r intlicatif1 ~ ( 1 1530'ours1 31560'aurs1 61l9D ours1 91'ours et lus1 P

Total ~S jour et
plus)

~A~ Trenches de retard de paiement

Nombre de factures concernees

Global

Groupe 63 265

HorsGroupe 98

France 159 196

Etranger 2 69

Global - 2 431 695 701 405 818 938 1 716 667 - 2 591902 502 326 1 556 317 6 554 673 11205 217

Groupe - 3 776 - 894 802 - 19 249 815 866 1733 694 - 2 550 706 502 326 1556 317 6 486 369 11095 718

Montant des factures mncemees lTC Hors Groupe - 1345 - 699 19654 3072 170D - 41196 - - 68303 1D9499

France - 2 431 895 701 4~5 804 170 1 701 898 - 1 500 4D2 502 926 1 556 317 4 740 354 6 299 999

Stranger 19 768 14 768 - 1091 500 600 1 814 319 2 905 219

Pourcentage du montant total des achats
TTC de I'exercice

Global 0,0% -0,7% 0,0% -0,7% -1,4%

Groupe 0,0% -D,7% 0,0% -0,7% -1,4%

Hors Groupe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

France 0,0% -0,7% O,D% ~0,7% -1,4%

Stranger 0,0% 0,0%

Pourcentage du chiffre d'affaires TTC. de
I'exercice

Global 2,6% 0,5% 1,6% 6,6% 11,2%

Groupe 2,6% 0,5% 1,6% 6,5% 11,1%

Hors Groupe 0,0% 0,1% 0,1%

France 1,5% 0,5% 1,6% 4,8% 8,3%

Stranger 1,1% 0,0% 1,8% 2,9%

(B) Factures exclues du ~A~ relatives ~ des dettes et crEances litigieuses ou non comptabilisees

Nombre des factures ezclues

Montan[ des factures eKclues

~C~ Delais des paiement de reference utilises (contractuel ou delai legal -article L441-6 ou article 1.443-1 du code de commerce)

Delais de paiement utilises pour le calcul

des retards de paiement

~~~ Delais contractuels 45 fours

~~ Delais legauz

~~~ Delais contractuels 45 fours

r~ Delais legauz
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 

(Exercice clos le 31 décembre 2020) 

VINCI CONSTRUCTION  
5 Cours Ferdinand De Lesseps 
92500 RUEIL MALMAISON 

A l’attention de l’Associé unique, 

Opinion  

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique, nous 
avons effectué l’audit des comptes annuels de la société VINCI CONSTRUCTION relatifs à 
l’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.  

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin 
de cet exercice. 

Fondement de l’opinion 

Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés 
pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du 
présent rapport.  

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance 
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de 
commissaire aux comptes sur la période du 1er janvier 2020 à la date d’émission de notre 
rapport. 
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Justification des appréciations 
 
La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulières pour la 
préparation et l’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures 
exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples 
conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur financement, ainsi 
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles 
que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également eu une incidence sur 
l’organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en œuvre des audits. 
 
C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles 
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous 
portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement 
professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes annuels de l’exercice. 
 
 
Titres de participation : 
 
Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2020 
s'établit à 1 751 509 945 euros, sont dépréciés lorsque leur valeur d’utilité est inférieure à 
la valeur comptable selon les modalités décrites dans la note 2 de l’annexe au sein du 
paragraphe « Titres de participation ». 
 
Nos travaux ont consisté à apprécier les données et les hypothèses sur lesquelles se 
fondent ces estimations et à revoir les calculs effectués par la société. 
 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes 
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. 
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 
 
 
Vérifications spécifiques 
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires.  
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les 
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et 
dans les autres documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés à 
l'associé unique.  
 
Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des 
informations relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de 
commerce.  
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Autres informations 
 
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives 
aux prises de participation et de contrôle vous ont été communiquées dans le rapport de 
gestion. 
 
 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise relatives aux comptes annuels 
 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le 
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne 
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 
résultent d'erreurs. 
 
Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité 
de la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, 
les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la 
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société 
ou de cesser son activité.  
 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le Président.  
 
 
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes 
annuels 
 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent 
pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes 
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie 
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont 
considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce 
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
 
Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de 
certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion 
de votre société. 
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel 
tout au long de cet audit. En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et 
met en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments 
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que 
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut 
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 
déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les 
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou 
non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances 
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son 
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de 
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs 
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence 
d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si 
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une 
certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

 
• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 

annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle. 

 
Fait à Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 1er avril 2021 

 
Les commissaires aux comptes 

 
 PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés 
 
 
 
 
 
 Bertrand Baloche Mansour Belhiba         Amnon Bendavid  
 









VINCI CONSTRUCTION

 
EXERCICE  2020 EXERCICE  2019

Montant Amortissements Montant Montant EXERCICE  2020 EXERCICE  2019
brut et Provisions net net

 CAPITAL SOUSCRIT - NON APPELE  CAPITAL 162 806 488,00 162 806 488,00
    Primes liées au capital 390 333 263,62 390 333 263,62
 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES    P.V. de consolidation
   Frais d'établissement    Réserves
   Autres immobilisations incorporelles 29 214 620,78 18 492 172,38 10 722 448,40 10 814 082,51       Légales 16 280 648,80 16 280 648,80
   Immobilisations en cours 33 407 411,31 33 407 411,31 17 232 043,71       Réglementées

Sous-total       62 622 032,09 18 492 172,38 44 129 859,71 28 046 126,22       Autres 40 460 000,00 40 460 000,00
 IMMOBILISATIONS CORPORELLES    Report à nouveau 691 642 652,59 528 325 440,14
   Terrains    Situation nette avant résultat 1 301 523 053,01 1 138 205 840,56
   Constructions    Acompte sur dividendes
   Matériel et outillage  RESULTAT DE L'EXERCICE (127 041 385,79) 163 317 212,45
   Matériel de transport Sous-total       1 174 481 667,22 1 301 523 053,01
   Autres immobilisations 154 008,25 136 469,28 17 538,97 30 845,94
   Immobilisations en cours  SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS

Sous-total       154 008,25 136 469,28 17 538,97 30 845,94  PROVISIONS REGLEMENTEES 1 474 507,65 1 474 507,65
 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
   Titres de participation 2 044 183 485,57 292 673 660,62 1 751 509 824,95 1 956 645 801,46 TOTAL ... 1 175 956 174,87 1 302 997 560,66
   Créances rattachées à des participations 8 394,26 8 394,26 (0,00)
   Autres titres 38 418,42 38 417,15 1,27 1,27  PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 075 433,83 5 385 080,74
   Prêts 310 487 892,35 310 487 892,35 310 751 749,26
   Autres immobilisations financières

Sous-total       2 354 718 190,60 292 720 472,03 2 061 997 718,57 2 267 397 551,99  DETTES FINANCIERES
 IMMOBILISATIONS MISES EN CONCESSION    Emprunts obligataires

TOTAL ... 2 417 494 230,94 311 349 113,69 2 106 145 117,25 2 295 474 524,15    Emprunts auprès d'Etablis. de crédit
   Soldes créditeurs de banques 15 705,59 0,01

 STOCKS ET EN COURS    Autres emprunts 200 106 944,44 233 680 997,42
   Stocks    Dettes rattachées à des participations
   Travaux en cours    Comptes courants de trésorerie Groupe 1 118 476 120,26 1 074 687 765,20

Sous-total       Sous-total       1 318 598 770,29 1 308 368 762,63
 COMPTES DE TIERS
   Avances et acomptes versés sur commandes 56 659,63 56 659,63 205 499,97  AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR CDES 360 000,00
   Créances clients et comptes rattachés 42 812 921,86 389 421,31 42 423 500,55 22 577 187,45  
   Personnel et comptes rattachés 632 462,77 632 462,77 446 037,59  DETTES D'EXPLOITATION
   Organismes sociaux 170 386,36 170 386,36 118 338,65    Fournisseurs et comptes rattachés 43 526 806,50 39 339 303,00
   Etat et collectivités publiques 11 228 615,79 11 228 615,79 8 140 405,06    Personnel et comptes rattachés 288 314,30 404 030,67
   Groupe et associés 1 012 881,28 111 452,37 901 428,91 1 974 189,35    Organismes sociaux 1 059 526,69 724 154,15
   Autres débiteurs 2 927 634,28 2 919 732,26 7 902,02 13 356,93    Etat et collectivités publiques sauf I.S. 6 409 877,23 3 719 298,49

Sous-total       58 841 561,97 3 420 605,94 55 420 956,03 33 475 015,00    Groupe et associés 419 275,71 384 947,91
 COMPTES FINANCIERS    Autres créditeurs 46 403,10 5 463,70
   Valeurs mobilières de placement Sous-total       51 750 203,53 44 577 197,92
   Comptes courants de trésorerie Groupe 381 876 109,02 1 097 008,57 380 779 100,45 319 696 047,08  DETTES DIVERSES
   Banques et valeurs a l'encaissement 19 158 747,43 19 158 747,43 23 599 500,28    Sur immobilisations 6 480,00 6 480,00
   Caisses    Impôt sur les sociétés

Sous-total       401 034 856,45 1 097 008,57 399 937 847,88 343 295 547,36    Autres
 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 328 600,00 328 600,00 176 810,16 Sous-total       6 480,00 6 480,00

TOTAL ... 460 205 018,42 4 517 614,51 455 687 403,91 376 947 372,52
  PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERC.
 TOTAL ... 1 374 790 887,65 1 358 337 521,29
 PRIMES DE REMBOURS. DES OBLIGATIONS
 
 ECART DE CONVERSION 2 750 059,80 2 750 059,80 492 454,25  ECART DE CONVERSION 13 835 518,44 11 579 268,97

T O T A L    A C T I F 2 880 449 309,16 315 866 728,20 2 564 582 580,96 2 672 914 350,92 T O T A L    P A S S I F 2 564 582 580,96 2 672 914 350,92

B I L A N   A U   31 DECEMBRE 2020

A C T I F P A S S I F



VINCI CONSTRUCTION    
COMPTE DE RESULTAT POUR LA
PERIODE DU 01.01. AU 31.12.2020

EXERCICE 2019

Montant Totaux partiels Montant

 PRODUITS D'EXPLOITATION 
 
    Ventes de marchandises
 
    Production vendue   :  Biens

  :  Services 21 397 873,67 13 113 783,63

    Chiffre d'affaires net 21 397 873,67 13 113 783,63

    Production stockée (Variation du stock de produits
    intermédiaires en cours de production et des produits finis).
 
    Production immobilisée
 
    Subventions d'exploitation

    Reprises sur amortissements et provisions 2 583 295,91 7 353,00
 
    Transferts de charges 3 870,00

    Produits nets partiels sur opérations à long terme

    Autres produits 62 009 285,40 71 186 923,68

 I - Total des produits d'exploitation 85 990 454,98 84 311 930,31

 CHARGES D'EXPLOITATION
 
    Achats de marchandises (y compris droits de douane)

    Variation de stocks (marchandises)
 
    Achats de matières premières et autres approvisionnements 441 428,54 311 530,08

    Variation de stocks (matières premières, approvis.)

    Crédit bail :   - Mobilier
- Immobilier

    Autres achats et charges externes 41 223 900,40 77 365 083,45
 
    Impôts, taxes et versements assimilés 217 856,02 394 749,64

    Salaires et traitements 2 431 709,12 2 065 635,09

    Charges sociales 1 333 740,34 1 242 690,44

    Dotations d'exploitation 

        Sur immobilisations          : dotation aux amortissements 6 680 582,68 5 232 633,13
                 : dotation aux provisions 2 371 672,30

        Sur actif circulant            : dotation aux amortissements
                 : dotation aux provisions

        Pour risques et charges   : dotation aux amortissements 
                  : dotation aux provisions

    Autres charges 36 880 590,50 971 566,27

 II - Total des charges d'exploitation 89 209 807,60 89 955 560,40

 OPERATIONS EN COMMUN
 
 III - Bénéfice attribué ou perte transférée 298 155,80
 
 IV - Perte supportée ou bénéfice transféré 94 791,05 384 947,91

 1 - RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION (I-II+III-IV) (3 015 987,87) (6 028 578,00)

EXERCICE 2020



VINCI CONSTRUCTION  
COMPTE DE RESULTAT POUR LA
PERIODE DU 01.01. AU 31.12.2020

EXERCICE 2019

Montant Totaux partiels Montant

 PRODUITS FINANCIERS

    Produits financiers groupe 2 671 906,94 3 098 516,12

    Produits financiers de participations 84 077 978,34 168 277 885,32

    D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif

    Autres intérêts et produits assimilés

    Reprises sur provisions 75 018 585,02 2 215 777,78
    Transferts de charges

    Différences positives de changes 132 895,72 183 846,68

    Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Autres produits financiers 2 723,40

 V - TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 161 904 089,42 173 776 025,90

 CHARGES FINANCIERES

    Charges financières groupe 3 268 551,27 3 604 243,84

    Dotations financières aux amortissements et provisions 283 139 316,74 647 999,87
 
    Intérêts et charges assimilées 3 470,71
 
    Différences négatives de change 13 686,98 21 677,08
 
    Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Autres charges financières 502 609,84

 VI - TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 286 421 554,99 4 780 001,34

 2 - RESULTAT FINANCIER (V-VI) (124 517 465,57) 168 996 024,56

 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS  (I-II+III-IV+V-VI) (127 533 453,44) 162 967 446,56

 PRODUITS EXCEPTIONNELS
 
    Produits exceptionnels sur opérations de gestion
    Produits exceptionnels sur opérations en capital 1 685 039,04

    Reprises sur provisions 35 911,65 4 400,00
    Transferts de charges

 VII - TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 35 911,65 1 689 439,04

 CHARGES EXCEPTIONNELLES
 
    Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 442,00 10 154,00
 
    Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 641 036,15
 
    Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

 VIII - TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 442,00 1 651 190,15

 4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 35 469,65 38 248,89

 IX - PARTICIPATION DES SALARIES AUX FRUITS DE L'EXPANSION

  X - IMPOTS SUR LES BENEFICES (456 598,00) (311 517,00)

    TOTAL DES PRODUITS (I+III+V+VII) 248 228 611,85 259 777 395,25

    TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VIII+IX+X) 375 269 997,64 96 460 182,80

 5 - BENEFICE OU PERTE (total produits-total charges) (127 041 385,79) 163 317 212,45

EXERCICE 2020
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VINCI CONSTRUCTION 

Annexe des comptes annuels 2020

1 FAIT MARQUANT

2  REGLES ET METHODES COMPTABLES

 PERIMETRE DES COMPTES SOCIAUX 

TITRES DE PARTICIPATION

 ETABLISSEMENTS A L’ETRANGER

Les comptabilités des établissements à l'étranger sont tenues en monnaie locale.

 IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Durées de vie prévues :

Les immobilisations sont enregistrées au coût d'acquisition et amorties sur leur durée d'utilisation.

Les plus ou moins-values dégagées en cas de cession de titres de participation sont enregistrées en « Résultat 
exceptionnel ».

La crise de la Covid-19 a entraîné un arrêt de l’activité de la société d’environ deux mois pendant le premier confinement. 
A partir de mi-mai, l’activité a repris progressivement et elle a été maintenue lors du second confinement. Il en ressort 
une baisse de l'activité sur l'exercice 2020 par rapport à l'exercice précédent et une moindre couverture des frais fixes.  
Dans ces conditions, le résultat de l'exercice 2020 est en baisse par rapport à l’an passé en dépit des mesures d’activité 
partielle mises en place

Dans le compte de résultat de ces sociétés en participation, lorsqu'un résultat est dégagé, la quote-part revenant aux
associés non-gérants apparaît sous les rubriques "Bénéfice transféré" ou "Perte transférée".

Les comptes arrêtés au 31 décembre 2020 ont été préparés conformément aux conventions générales prescrites par le 
plan comptable général, issu du règlement ANC n° 2014-03.

Toutefois, par dérogation au plan comptable général et pour améliorer la présentation de ses comptes, VINCI présente 
les variations de provisions concernant une opération donnée sur la même ligne du compte de résultat que celle-ci selon 
sa nature (exploitation, financier, exceptionnel, impôt)

Les données chiffrées de la présente annexe sont communiquées en euros.

Ces deux dernières rubriques regroupent également la quote-part des résultats des Sociétés en Nom Collectif et
Groupements d'Intérêt Economique dont VINCI CONSTRUCTION  détient une quote-part du capital.

La valeur d’utilité est déterminée à partir de la quote-part de capitaux propres que les titres représentent. Cette quote-part
est, le cas échéant, ajustée en fonction des perspectives de cash-flows des sociétés concernées.

Pour les sociétés en participation non gérées, la quote-part de VINCI CONSTRUCTION est comptabilisée dans les
rubriques "Bénéfice attribué" ou "Perte supportée".

Le bilan et le compte de résultat de VINCI CONSTRUCTION intègrent les actifs et passifs, les comptes de charges et
produits des différents chantiers et agences, en France et à l'étranger, ainsi que les bilans et comptes de résultat des
sociétés en participation en France et à l'étranger dans lesquelles VINCI Construction  est gérante.

Le taux retenu pour l'établissement des comptes annuels est celui publié par la Direction Générale des Impôts au 31
décembre 2020.

Les titres de participations sont inscrits au bilan pour leur coût d'acquisition. Conformément à l'article 221-1 du réglement
ANC 2014-3 relatif à la définition et à la comptabilisation des actifs, ce coût intègre les frais liés à leur acquisition.
Lorsque la valeur d'utilité est inférieure à la valeur comptable, une provision pour dépréciation est constituée pour la
différence.



VINCI CONSTRUCTION 

Annexe des comptes annuels 2020

- Fonds de commerce = 20 ans
- Logiciels = 3 ans
- Constructions = 20 à 30 ans
- Agencements et installations = 5 à 10 ans
- Matériel et outillage = 3 à 10 ans

 CREANCES

Les créances sont évaluées à leur valeur nominale.

 DETTES ET CREANCES  EN DEVISES (hors zone Euro)

PROVISIONS POUR AVANTAGES AU PERSONNEL

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

 IMPOT SUR LES SOCIETES

COMPTABILISATION DES SOCIETES EN PARTICIPATION

Pour les sociétés en participation non gérées, la quote part de VINCI CONSTRUCTION est comptabilisée dans les
rubriques " bénéfice attribué" ou "perte supportée".

La société fait partie du groupe d'intégration fiscale Vinci. Au titre de la convention d'intégration fiscale conclue entre Vinci
et Vinci Construction, les économies d'impôts liées au déficit et aux moins values long terme sont prises en compte par
Vinci comme produit de l'exercice.

Les dettes et créances libellées en devises sont valorisées au cours de clôture de l’exercice ou à celui de la couverture
qui leur est affectée. Les différences résultant de cette conversion sont portées au bilan dans les comptes « écarts de
conversion ». Les pertes latentes sont couvertes par une provision pour risques sauf dispositions particulières prévues
par le plan comptable.

La société applique les dispositions des articles 213-1 et suivants du règlement de l'ANC 2014-03 relatifs à la définition,
la comptabilisation et l'évaluation des actifs.

Les provisions pour dépréciation sont constituées sur la base d'une appréciation du risque de non recouvrement au cas
par cas, à la clôture.

Des provisions pour risques et charges sont constituées dès lors que le risque est certain ou probable. Elles sont
évaluées pour le montant correspondant à la meilleure estimation de la sortie de ressources nécessaire à l'extinction de
l'obligation née du risque.

La provision relative aux médailles du travail est prise en compte à la clôture de l'exercice. Cette provision est calculée
sur la base des salariés présents dans la Société à la date de clôture. Elle est évaluée selon la méthode actuarielle
progressive (méthode des unités de crédits projetées), en retenant l'ensemble des échelons des médailles. 

Les engagements de retraite concernant les indemnités de fin de carrière et les régimes complémentaires du personnel
en activité sont portés en engagement hors bilan.
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Annexe des comptes annuels 2020

3 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (valeurs brutes)

Début exercice Acquisitions Cessions Autres mvts Fin d'exercice

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES 3 104 228 3 104 228
AUTRES IMMOBILISATIONS 20 810 393 5 300 000 26 110 393
IMMOBILISATIONS EN COURS 17 232 044 21 475 368 (5 300 000) 33 407 411
Total immobilisations incorporelles 41 146 664 21 475 368 62 622 032
TERRAINS
CONSTRUCTIONS
MATERIEL ET OUTILLAGE
MATERIEL DE TRANSPORT
AUTRES IMMOBILISATIONS 152 016 1 993 154 008
IMMOBILISATIONS EN COURS
Total immobilisations corporelles 152 016 1 993 154 008
TOTAL GENERAL 41 298 680 21 477 360 62 776 040

4 TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Début exercice Dotations Diminutions Fin d'exercice

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES 2 611 710 492 517 3 104 228
AUTRES IMMOBILISATIONS 8 117 156 6 172 766 14 289 921
Total amortissements incorporels 10 728 866 6 665 283 17 394 149
TERRAINS
CONSTRUCTIONS
AUTRES IMMOBILISATIONS 121 170 15 300 136 470
Total Amortissements corporels 121 170 15 300 136 470
TOTAL GENERAL 10 850 036 6 680 583 17 530 619

5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES (valeurs brutes)

Début exercice Acquisitions Cessions Autres mvts Fin d'exercice

Sociétés consolidées (+50%) 1 980 116 196 3 000 000 0 1 983 116 196
Sociétés consolidées (de 10 à 50%) 50 856 172 50 856 172
Sociétés non consolidées (+50%) 4 394 086 4 394 086
Sociétés non consolidées (de 10 à 50%) 5 817 032 5 817 032
Sociétés non consolidées (-10 %)
Sociétés Immobilières
Total Titres de participations 2 041 183 485 3 000 000 0 2 044 183 486
Créances rattachées à des participations 8 394 8 394
Autres titres immobilisés 38 418 38 418
Prêts 310 766 994 6 492 285 593 310 487 892
Autres immobilisations financières
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 351 997 292 3 006 492 285 593 0 2 354 718 191
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6 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES D'ACTIF

Début exercice Dotations Reprises Autres mvts Fin d'exercice

Immobilisation incorporelles 2 371 672 1 273 649 1 098 023

Immobilisations financières 84 599 740 283 139 317 75 018 585 292 720 472
Comptes financiers 1 097 009 1 097 009
TOTAL PROVISION FINANCIERE 85 696 749 283 139 317 75 018 585 293 817 481
Immobilisations d'exploitation 2 371 672 1 967 390 3 241 039 1 098 023
Comptes de tiers 3 420 606 3 420 606
TOTAL PROVISION D'EXPLOITATION 5 792 278 1 967 390 3 241 039 4 518 629
Immobilisations financières
TOTAL PROVISION EXCEPTIONNELLE
TOTAL GENERAL 91 489 027 285 106 707 78 259 624 298 336 110

7 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Total - 1 AN + 1 AN + 5 ANS

Créances rattachées à des participations 8 394 8 394
Prêts 310 487 892 310 455 530 32 362
Autres 38 418 38 418
Immobilisations Financières 310 534 705 310 502 343 32 362
Avances et acomptes 56 660 56 660
Créances clients & cptes rattachés 42 812 922 42 812 922
Personnel et comptes rattachés 632 463 632 463
Organismes sociaux 170 386 170 386
Etat & collectivités publiques 11 228 616 11 228 616
Groupe et associés 1 012 881 1 012 881
Autres débiteurs 2 927 634 2 927 634
Comptes de Tiers 58 841 562 58 841 562
Valeurs mobilières de placement
Comptes courants de trésorerie Groupe 381 876 109 381 876 109
Banques & valeurs à l'encaissement 19 158 747 19 158 747
Comptes Financiers 401 034 856 401 034 856
Charges Constatées d'Avance 328 600 328 600
TOTAL GENERAL 770 739 723 770 707 362 32 362

8 PRODUITS A RECEVOIR

2020 2019

Autres immobilisations financières
Créances clients et comptes rattachés -725 409 190 478
Autres créances
TOTAL -725 409 190 478
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9 CAPITAUX PROPRES

Capital Primes liées au 
capital

Autres réserves Report à 
nouveau

Acompte sur 
dividendes

Résultat Total

162 806 488 390 333 264 56 740 649 528 325 440 163 317 212 1 301 523 053

163 317 212 (163 317 212)

(127 041 386) (127 041 386)

162 806 488 390 333 264 56 740 649 691 642 653 (127 041 386) 1 174 481 667

DETENTION DU CAPITAL En nombre d'actions en %

VINCI 20 350 811 100,00%

10 PROVISIONS REGLEMENTEES

Début exercice Autres 
mouvements

Dotations Reprises non 
utilisées

Reprises Fin d'exercice

 Frais acquisitions titres 1 474 508 1 474 508

TOTAL GENERAL 1 474 508 1 474 508

11 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Début exercice Autres 
mouvements

Dotations Reprises non 
utilisées

Reprises Fin d'exercice

Garanties données aux clients

Litiges 3 845 000 3 845 000

Pertes à terminaison

Autres provisions 41 251 41 251

Provisions à caractère d'exploitation 3 886 251 3 886 251

Provisions à caractère financier 1 498 830 1 309 647 189 183

Provisions à caractère exceptionnel

TOTAL GENERAL 5 385 081 1 309 647 4 075 434

12 CHARGES A PAYER

2020 2019
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11 916 787 14 994 969
Dettes fiscales et sociales 185 501 402 697
Autres dettes
TOTAL 12 102 287 15 397 666

Amortissements dérogatoires

Capitaux propres au 31 Décembre 
2019
Affectation du résultat de l'exercice 
2019

Augmentation de capital

Distribution de dividendes

Versement d'acompte sur dividendes

Résultat de l'exercice

Au 31 décembre 2020, le capital social de VINCI CONSTRUCTION, composé de 20 350 811 actions de 8€ de nominal, s'élève à 162,8 millions d'euros.           

Capitaux propres au 31 
décembre 2020
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13 ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Total - 1 AN + 1 AN + 5 ANS

Soldes créditeurs de banques 15 706 15 706
Autres emprunts 200 106 944 100 106 944 100 000 000
Dettes rattachées à des participations
Comptes courants de trésorerie Groupe 1 118 476 120 1 118 476 120
Dettes financières 1 318 598 770 1 218 598 770 100 000 000
Fournisseurs et comptes rattachés 43 526 807 43 526 807
Personnel et comptes rattachés 288 314 288 314
Organismes sociaux 1 059 527 1 059 527
Etat et collectivités publiques sauf IS 6 409 877 6 409 877
Groupe et associés 419 276 419 276
Autres créanciers 46 403 46 403
Dettes d'exploitation 51 750 204 51 750 204
Dettes sur immobilisations 6 480 6 480
Impôt sur les sociétés
Dettes diverses 6 480 6 480
Produits Constatés d'Avance
TOTAL GENERAL 1 370 355 454 1 270 355 454 100 000 000

14 VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

2020 2019

Chiffre d'affaires net 21 397 874 13 113 784
PRODUCTION COMPTABLE 21 397 874 13 113 784
A déduire

Production vendue de services 21 397 874 13 113 784
Quote-Part associés non gérants France

CHIFFRE D'ACTIVITE

15 RESULTAT FINANCIER

2020 2019

Revenus du portefeuille 84 077 978 168 277 885
Frais ou produits financiers nets (596 644) (509 198)
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement
Résultat de change 119 209 162 170
Provisions financières nettes (208 120 732) 1 567 778
Autres 2 723 (502 610)
TOTAL (124 517 466) 168 996 025

16 RESULTAT EXCEPTIONNEL

2020 2019

Cessions d'immobilisations Corporelles et incorporelles
Cessions de titres et autres immobilisations financières 44 003
Résultat sur opérations de gestion (442) (10 154)
Provisions exceptionnelles 35 912 4 400
TOTAL 35 470 38 249
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17 ENTREPRISES LIEES

2020 2019

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 2 044 183 486 2 041 183 485
Créances rattachées à des participations 310 008 394 8 394
Prêts 310 000 000

COMPTES DE TIERS
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés 43 024 410 22 575 646
Autres créances 901 429
Comptes courants de trésorerie Groupe 380 779 100 320 793 056

DETTES
Emprunts et dettes financières divers 200 106 944 233 680 997
Emprunts participatifs
Comptes courants de trésorerie Groupe 1 118 476 120 1 074 687 765
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 90 000
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 695 667 20 765 830
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 419 276

CHARGES FINANCIERES
Intérêts et charges assimilées 3 014 403 3 604 244

PRODUITS FINANCIERS
Intérêts et produits assimilés 86 749 885 3 098 516

OPERATIONS EN COMMUN
Pertes         S.N.C. - G.I.E. 94 791 384 948
Bénéfices   S.N.C. - G.I.E. 298 156

18 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

19 EFFECTIFS

Ventilation de l'effectif moyen
2020 2019

Cadres 30 27
Agents de maîtrise et techniciens 7 5
Ouvriers
TOTAL 37 32

20 IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les comptes consolidés de :

Les rémunérations des membres du comité de direction ont représenté un montant de 4 315 852 € en 2020.

VINCI 
Société Anonyme au capital de 1 493 789 960 €

Siège social : 1, Cours Ferdinand de LESSEPS - 92851 RUEIL MALMAISON CEDEX
RCS : Nanterre  552 037 806
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21 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Suretées 
personnelles

Autres Total 
engagements 

donnés

Total 
engagements 

reçus

Caution de soumission
Bonne exécution 6 525 107 994 6 525 107 994 6 525 107 994
Restitution d'avance
Retenue de garantie
Autres 600 000 600 000
TOTAL ENGAGEMENTS SUR MARCHES 6 525 707 994 6 525 707 994 6 525 107 994
Garanties solidaires des associés de stés de personnes
Engagements en matière de pensions
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 6 525 707 994
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 6 525 107 994

22 ENGAGEMENTS POUR AVANTAGES AU PERSONNEL

Engagements de retraites

23 AUTRES INFORMATIONS

Litiges et arbitrages

Il n'existe à la connaissance de la société, aucun fait exceptionnel ou litige susceptible d'affecter substantiellement l'activité, les
résultats, le patrimoine ou la situation financière du Groupe ou de la société.

La société n'a pas soucrit d'engagement particulier en matière de pensions, retraites et indemnités assimilées. Les indemnités
dûes au titre de la convention des Travaux Publics sont prises en charge au moment du règlement.
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24 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

capital 
social

Réserves & 
RAN avant 
affectation 

des résultats

Quote-part 
de capital 

détenue (%)

Valeur 
comptable 
des titres 
détenus 
(brute)

Valeur 
comptable 
des titres 
détenus 
(nette)

Prêts & 
avances 

consentis 
par VC

Montant des 
cautions & 

avals 
donnés par 

VC

Chiffre 
d'activité HT 
du dernier 
exercice 
écoulé

Bénéfice ou 
perte du 
dernier 

exercice

Dividendes 
encaissés par 

VC       au cours 
de l'exercice

A

1 - FILIALES (détenues à + de 50%)

Vinci Construction Major Projects ( ex Dumez Construction) 362 582 815 23 103 100,00% 285 894 885 285 894 885 0 0 0 -51 081
5 Cours Ferdinand de Lesseps
92500 RUEIL MALMAISON

Entrepose Group 80 165 408 -17 031 480 100,00% 362 843 056 81 071 859 0 0 11 764 510 20 944 334 0
165 boulevard de Valmy
92707 Colombes Cedex

VINCI CONSTRUCTION INTERNATIONAL NETWORK 135 000 000 8 715 594 100,00% 135 000 248 135 000 248 0 0 12 892 446 18 408 963 40 050 000
2, rue Louis Blériot
92500 RUEIL MALMAISON

VINCI CONSTRUCTION INVEST 3 021 000 -1 330 704 100,00% 3 021 000 1 631 880 0 0 0 -269 782 0
1 Cours Ferdinand de Lesseps
92500 RUEIL MALMAISON

SOGEA HOLDINGS UK 111 230 993 55 008 175 100,00% 387 328 001 387 328 001 0 0 0 0 19 027 977
Astral House Imperial Way
WATFORD WD24 4WW HERTS

SOLETANCHE FREYSSINET 214 265 025 129 504 054 100,00% 608 057 482 608 057 482 0 0 31 284 610 32 921 452 0
6 rue de Watford
92000 NANTERRE

VINCI CONSTRUCTION FRANCE 127 510 500 50 356 399 100,00% 199 539 861 199 539 861 0 0 550 187 632 -175 273 996 0
61 Avenue Jules Quentin
92000 NANTERRE

2 - PARTICIPATIONS (détenues entre 10 et 50%)

DORIS ENGINEERING 3 571 000 35 772 000 20,00% 3 494 075 3 494 075 0 0 114 407 000 -8 840 000 0
58A, rue du Dessous des Berges
75013 PARIS

C.F.E. s.a. 841 338 000 891 780 000 12,11% 47 362 097 47 362 097 0 0 3 284 473 000 45 525 000 0
164, Chaussée de la Hulpe
1170 Bruxelles

B

1 - FILIALES (détenues à + de 50%)
   - sociétés Françaises / / 0 525 391 525 239 0 0 0 0 0
   - sociétés Etrangères / / 0 5 300 357 1 604 198 0 0 0 0 0

2 - PARTICIPATIONS (détenues entre 10 et 50%)
   - sociétés Françaises / / 0 8 385 0 0 0 0 0 0
   - sociétés Etrangères / / 0 5 808 647 0 0 0 0 0 0

Renseignements détaillés sur chaque titre de filiale ou participation dont la valeur excède 1% du capital de Vinci Construction 

Renseignements globaux sur les autres titres dont la valeur n'excède pas 1% du capital de Vinci Construction 


